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ค าน า 

เทศบาลเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ เข้มแข็งในทุกด้าน เพ่ือสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและครอบคลุมการ
ด าเนินการในหลายด้าน จึงจ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง เพ่ือท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
เทศบาลต าบลลานสกา จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน หลายๆ 
มิติทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม และพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลลานสกา ต่อไป  
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แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยกรบคุคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

เทศบาลต าบลลานสกา เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจในการพัฒนาการปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง
ในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่ง เป็นภารกิจที่มีความหลากหลาย
และครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน ดังนั้น เพ่ือให้เทศบาลต าบลลานสกาบรรลุวัตถุประสงค์ บุคลากรของ
เทศบาลในฐานะปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ภารกิจ ของต าบลส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยการผลักดันและพัฒนาให้
บุคลากรของเทศบาลมีคุณธรรม ปลอดทุจริตเป็นพนักงานเทศบาลที่สร้างและส่งเสริมนวัตกรรม มีประสิทธิภาพ 
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและเป็นที่เชื่อถือของนานาชาติ โดยการปรับเปลี่ยนระบบและ
วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ขั้นตอน เพ่ือให้แต่ละส่วนราชการได้มาและ
รักษาไว้ซึ่งคนดี คนเก่งที่มีจิตสาธารณะอย่างเหมาะสม ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงเป็นเป้าหมายที่เทศบาลจะต้องพัฒนาให้มีศักยภาพ เป็นกลไกส าคัญใน
การผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจของเทศบาลให้ประสบความส าเร็จ ตลอดจนส่งเสริมให้น าศักยภาพของ
พนักงานเทศบาลต าบลลานสกา มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือให้เทศบาลต าบลลานสกา มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.ทจ. ก าหนด 
2) เพ่ือให้เทศบาลต าบลลานสกา มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลต าบลลานสกามีกรอบ

ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ทจ.) 
3) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ

พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
4) เพ่ือให้เทศบาลต าบลลานสกา สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

เป้าหมาย 
1) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ มีประสิทธิภาพ คล่องตัว เอ้ือต่อการ ด าเนินงานด้าน 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด 
2) บุคลากรภาครัฐ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และได้รับความเป็น 

ธรรมในการปฏิบัติราชการ 
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กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังสอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ ของเทศบาลต าบลลานสกา 
2. จัดท าสมรรถนะและน าสมรรถนะและน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 

ในด้านการสรรหา การเลื่อนและปรับต าแหน่งการประเมินการปฏิบัติงาน การวางแผนการ พัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 

3. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
4. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยน

ความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
5. จัดท าสายอาชีพ และเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
6. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน ทุกระดับ 

ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
7. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
8. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
9. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ 

รองรับการใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
10.ปรับปรุงแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
11.ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
12.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
13.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
14.สนับสนุนให้บุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในระหว่างหน่วยงาน ของงานบริหารงาน 

บุคลากรและรักษามาตรฐานการบริหารงานบุคคล 
15.สร้างจิตส านึกและค่านิยมในการปฏิบัติราชการด้วยความประพฤติชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต เป็นกลาง 

ไม่เลือกปฏิบัติ ยึดถือคุณธรรม และจริยธรรมเป็นหลักในการท างาน 
16.ส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานเป็นที่หลากหลายอย่างเป็นระบบ 
17.ให้ค าปรึกษา แนะน า และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของภาครัฐ 
18.ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
1) ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่คาดหวัง 
2) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานที่คาดหวัง 
3) ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและมีการน าแผนไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพท้ังความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณธรรมจริยธรรมอย่างเพียงพอตลอดจน

มีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่และบริการสาธารณะให้กับประชาชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลักความมี  
ประสิทธิภาพ 

1) พัฒนาการบริหารงานบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
2) เสริมสร้างระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถรองรับการกระจายอ านาจให้เป็นไปอย่างสมดุลราบรื่นและ

มีประสิทธิภาพ 
3) เสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบการบริหารงานบุคคลทั้งในแง่การมีประสิทธิภาพและด ารงหลัก

คุณธรรม 
4) พัฒนาการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้ค าปรึกษาของ อบต.  
1) วางระบบการรับข้อเสนอแนะที่เปิดกว้างและจูงใจให้เกิดการมีส่วนร่วม 
2) สร้างภาคีเครือข่ายด้านการให้ค าปรึกษาและมุ่งการให้ค าปรึกษาเชิงรุกเทศบาลต าบลลานสกา ก าหนด

นโยบาย การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน 

การบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลลานสกา ดังนี้ 
1. ด้านการวางแผนก าลังคน 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการบริหาร อัตรา 
ก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและพอเพียง มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลการที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและมีการก าหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง ดังนี้ 
2. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

วางแผนระบบงาน และด าเนินการสรรหาเพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม 
เพ่ือจะได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานมีความถูกต้องและทันต่อความต้องการของหน่วยงาน 
3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวังโดยการน า
สมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับ
ต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและยึดหลักธรรมาภิ
บาลในการปฏิบัติงาน จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือยึดถือเป็นหลัก และเป็นเครื่องก ากับความ
ประพฤตพินักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาล มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
5. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการสรรหาบุคคลเข้ามาท างานใน อบต.ล าดวน ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส
ยุติธรรม เพ่ือจะได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน โดยยึดหลักสมรรถนะ 
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6. ด้านการการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการพัฒนา บุคลากร และสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพทุกสายงานทุก

ระดับต าแหน่ง เพ่ือเป็นการให้ความรู้และเป็นแนวทางความก้าวหน้าในสายงานแต่ละระดับต าแหน่ง ได้มี
ความก้าวหน้าในสายงานที่สูงขึ้น สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
7. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของบุคลากรทุกระดับทุกต าแหน่ง โดยเท่าเทียมกันเพ่ือให้เกิดความสุขในการ
ท างาน ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ
ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฎิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสารให้สิ่งแรงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 

พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารง
อยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

2) บุคลากรของเทศบาลต าบลลานสกา ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2)หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 3)หลักสูตรความรู้ และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 4)หลักสูตรด้านการบริหารและ 5)หลักสูตรด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลลานสกา เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1)การปฐมนิเทศ 2)การฝึกอบรม 3)การศึกษาหรือดูงาน 
4)การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ รหือการสัมมนา 5)การสอนงาน การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม และ 6)การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลต าบลลานสกา ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่าเพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลลานสกา ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลกรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
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เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปีถัดไป 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลลานสกา ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการ

บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ 

ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลลานสกา ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ

การท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่ 

เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลลานสกา ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน 

เทศบาลต าบลลานสกา 

วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลลานสกา 
1) การปฐมนิเทศส าหรับข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเอง ของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ 

2) การฝึกอบรม การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาล
ต าบลลานสกา ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ 
ท างานรวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน 
องค์กรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์กรมีประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

๓) การศึกษา หรือดูงานการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการ
เพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. ก าหนด 
ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และ
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและ
ปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไป
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พบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นเพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่
ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการประชุม (Meeting) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ(Workshop )หรือการสัมมนา(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการ
ตัดสินใจสามารถน าแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการ
พัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติโดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่ง
อาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้าตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตาม
วัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ 

๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับ

มอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศน 
คติ (Attitude) ที่ ช่วยใน การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้
เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการ 
ท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจ 
และสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้
ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการ
ปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่
รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานท า
ให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้  

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ 
ก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มาก 
นักลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ 
หัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลทั้งการท างาน 

๖ 

 



 

การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 
รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ
หนึ่งที่ มัก ใช้ ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซึ่งบังคับ
บัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอก
องค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความ 
สามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (MultiSkill) ที่เน้นการ
สลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงาน
เกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลา
ที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
สื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตร
อบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถ
ปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่น
อาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ 
ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือ
ส่วนราชการอ่ืนก็ได้หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล แต่ละ
ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  

หลักสตูรการพฒันาส าหรับขา้ราชการและพนักงานสว่นทอ้งถิน่ ประกอบดว้ย ดงันี้ 
(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล ทุกระดับให้มี

ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย ระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น พนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ ประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ด ี

๗ 



 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล 
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ 
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ 
ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ 
ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ 
ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ใน 
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง 
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงาน
เทศบาล และหลักธรรมาภิบาล 
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การบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
เทศบาลต าบลลานสกา อ าเภอลานสกา จงัหวดันครศรธีรรมราช 

****************************** 
แผนการบรหิารทรพัยากรบคุคลของเทศบาลต าบลลานสกา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2568 มีดงันี ้

กิจกรรมหลกั กิจกรรมย่อย งบประมาณที่
ไดร้บัการจดัสรร 

(บาท)  

แผนการด าเนนิงาน/งบประมาณ หนว่ยงานที ่
รบัผดิชอบ 

1.ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั ไมใ่ช้งบประมาณ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 ส านัก
ปลดัเทศบาล 1.1 การวิเคราะห์แผน

ก าลัง 3 ปี (รอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569 

-การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพื่อใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาลต าบลลานสกา 
 

     

2.ดา้นการบรรจแุละแตง่ตัง้บคุลากร ไมใ่ช้งบประมาณ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 ส านัก
ปลดัเทศบาล 2.1 บรรจุแต่งตั้ง

พนักงานเทศบาล 
ต าแหน่งที่ว่างในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
2.2 ประกาศรับโอน 
(ย้าย) พนักงานเทศบาล 
ต าแหน่งที่ว่างในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

-ร้องขอให้ กสถ.เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน 
-ขอความเห็นชอบบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล 
-จัดท าค าสั่งบรรจุและแต่งตั้งพนักงานเทศบาล
และรายงานการบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล 
-ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล 
(ต าแหน่งที่ไม่ได้ร้องขอให้ กสถ. สอบแข่งขัน
แทน) 
-ขอความเห็นชอบรับโอน (ย้าย) พนักงาน
เทศบาล 
-จัดท าค าสั่งรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล 
-รายงานการรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล 

     

๙ 



 

 



 

แผนการบรหิารทรพัยากรบคุคลของเทศบาลต าบลลานสกา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2568 มีดงันี ้
 

กจิกรรมหลกั กจิกรรมยอ่ย งบประมาณที่
ไดร้บัการจดัสรร 

(บาท)  

แผนการด าเนนิงาน/งบประมาณ หนว่ยงานที ่
รบัผดิชอบ 

3. ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตัิงาน ไมใ่ช้งบประมาณ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 ส านกัปลดัเทศบาล 

3.1 การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.2568 
ของพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 1 ( 1 ต.ค.67-31 
มี.ค.68) 
ครั้งที่ 2 (1 เม.ย.68-30 
ก.ย.68) 
 

- ประกาศวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่าง 
ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 
- จัดท าค าสั่งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ 
ปฏิบัติงานและค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองฯ และประชุม 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- จัดท าค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
-จัดท าค าสั่งต่อสัญญาจ้าง (กรณีพนักงานจ้าง) 
-รายงานการเลื่อนขั้นเงินเดือนและต่อสัญญาจ้าง 
 

     

4. ดา้นการส่งเสรมิจริยธรรมและรักษาวนิยัของบุคลากรในหนว่ยงาน ไมใ่ช้งบประมาณ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 ส านกัปลดัเทศบาล 

4.1 การด าเนินการตาม
ประมวลจริยธรรมของ
ผู้บริหารท้องถิ่น และ 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

- ประกาศประมวลจริยธรรมผู้บริหารและ
ข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่นให้บุคลากรทราบ 
-จัดการอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ด้านคุณธรรมและจริธรรม ปลูกจิตส านึกในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
- จัดโครงการสนับสนุนการปฏิบัติงานจิตอาสา 
พระราชทาน 
 

     

1๐ 



 

 
แผนการบรหิารทรพัยากรบคุคลของเทศบาลต าบลลานสกา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2568 มีดงันี ้

 
กจิกรรมหลกั กจิกรรมยอ่ย งบประมาณที่

ไดร้บัการจดัสรร 
(บาท)  

แผนการด าเนนิงาน/งบประมาณ หนว่ยงานที ่
รบัผดิชอบ 

5. ดา้นการสร้างความสมัพนัธแ์ละผกูพนัธใ์นองค์กร ไมใ่ช้งบประมาณ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 ส านกัปลดัเทศบาล 

5.1 มีการสื่อสารภายใน
องค์กรแบบ 2 ทาง 
(Two-Way 
Communication) 
 

- ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง มีการสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 
ทาง (Two Way Communication) เพ่ือรับฟัง
ความคิดเห็นและเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง น าเสนอ
แนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์และน าผลที่ได้ไป
ปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 

     

6. ดา้นการสร้างความกา้วหนา้ในสายอาชีพ ไมใ่ช้งบประมาณ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 ส านกัปลดัเทศบาล 

6.1 คัดเลือกพนักงาน
เทศบาลที่มีคุณสมบัติให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 

- ตรวจสอบคุณสมบัติ เพ่ือด าเนินการคัดเลือก 
พนักงานเทศบาลที่มีคุณสมบัติให้ด ารงต าแหน่งที่ 
สูงขึ้น ประเภททั่วไป จากระดับปฏิบัติงานเป็น
ระดับช านาญงาน และประเภทวิชาการ จากระดับ 
ปฏิบัติการเป็นระดับช านาญการ 
 

     

 
 
 
 

1๑ 



 

 
แผนการบรหิารทรพัยากรบคุคลของเทศบาลต าบลลานสกา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2568 มีดงันี ้

 
กจิกรรมหลกั กจิกรรมยอ่ย งบประมาณที่

ไดร้บัการจดัสรร 
(บาท)  

แผนการด าเนนิงาน/งบประมาณ หนว่ยงานที ่
รบัผดิชอบ 

7.ดา้นการพฒันาคุณภาพชวีติ ไมใ่ช้งบประมาณ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 ส านกัปลดัเทศบาล 

7.1 การปรับปรุง
สวัสดิการและความ
ปลอดภัยในองค์กรเพ่ือ
สร้างแจงจูงใจในการ
ท างาน 
7.2 การตรวจสุขภาพ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 
 

- ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต ด้าน
สภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น สถานที่ท างาน
สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มีอุปกรณ์เครื่องมือที่
ท าสมัยและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานที่จอด
รถเพียงพอรวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ าดื่มไว้คอ
บริการพนักงาน เจ้าหน้าที่และประชาชนที่มาใช้
บริการ 
- พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
ได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปีจากหน่วยให้บริการ 
 

     

 

1๒ 



 

ด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคล 
 

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนนิการ หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
 

165,000     ทุกส านัก/กอง 

2 การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์/สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกส านัก/กอง 
 

3 โครงการฝึกอบรมการพัฒนา 
ศักยภาพบุคลากรขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการฯ 
 

23,254     ส านักปลัด 

4 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ด้าน
กฎหมาย 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการฯ 
 

5,000      

5 กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์และ 
สร้างความสามัคคีในการท างาน 
และในองค์กร เช่น การจัดกิจกรรม 
การแข่งขันกีฬา กิจกรรมจิตอาสา 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการฯ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกส านัก/กอง 
 

 
 

๑๓ 


