




 

 

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
รอบปปีระงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

เทศบาลต าบลลานสกา  อ าเภอลานสกา  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

1.  หลักการและเหตุผล 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานท่ัวไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนท้ังภาระ
ค่าใช้จ่ายของเทศบาล  ท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาล  จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.กลาง)  ท้ังนี้   ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

 1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล
,อบต.และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแห่งและการ
ใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น          
(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.และเมืองพัทยา) 
แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพื่อวิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,
เทศบาล,อบต.และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบ
อัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ป ี

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลลานสกา  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น 
 
2.  วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อให้เทศบาลต าบลลานสกา มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างท่ี
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายของเทศบาลต าบลลานสกา 

2.2 เพื่อให้เทศบาลต าบลลานสกา  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีของเทศบาลต าบลลานกสา ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 



 

 

 

2.4 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.5 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลต าบลลานสกา 

2.6 เพื่อใหเ้ทศบาลต าบลลานสกา สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งต้ังข้าราชการ และ
การใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงาน ของเทศบาลต าบลลานสกา เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่าง
ดี 

2.7 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้เหมาะสม 
การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.8 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรท่ีสามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือ
มติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลต าบลลานสกา 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลลานสกา  ตามกฎหมาย
จัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบาย
ผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลลานสกาเพื่อให้การด าเนินการของ
เทศบาลต าบลลานสกา บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วย งานต่างๆ ให้
เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันท่ีด าเนินการอยู่นั้น
ครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากลักษณะงานท่ีท าอยู่ในปัจจุบันไม่
ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปล่ียนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องการจัดท าแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับ
สถานการณ์ท่ีอาจเปล่ียนแปลงไปในอนาคต 
  3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราชได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
  3.1.1  การจัดระดับช้ันงานท่ีเหมาะสมให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับช้ันงานในแต่ละ
ประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับข้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 



 

 

 

  3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนการการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งท่ีก าหนดในปัจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปล่ียนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละส่ีสิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงสมมติฐานท่ีว่า งาน
ใดท่ีต้องมีกระบวนการและเวลาท่ีใช้มากว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองาน
บริการบางประเภท ไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาท่ีใช้ในกรณีของภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากว่าจะเป็นข้อมูลท่ีใช้ในการก าหนดการ
ค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น ก่อนจะค านวณเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติแต่ละ
ส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ 
เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานท่ีปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงาน
อื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานท่ีผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ท่ีพึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังท่ีต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานท่ีว่า หากผลงานท่ีผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบัน
และในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกล่ียอัตราก าลง
ใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่าง
สูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น 
ดังนี้ 
  3.6.1  เรื่องพื้นท่ีและการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพื้นท่ีนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างท่ีมากเกินไปจะท าให้เกิด
ต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไปในส่วนราชการนั้น ซึ่ง
อาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมาก
น้อยเพียงใด 
  3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ท้ังนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งท่ีเหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งท่ีจะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าท่ีภายในส่วนราชการ
และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 



 

 

 

  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าท่ีในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าท่ีในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบคล้ายกัน 
โดยสมมติฐานท่ีว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะ
มีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกัน 
  3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกล่ีย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งท่ีเหมาะสม 
(Right Jobs)  มากกว่าการเพิ่ม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนด
กรอบต าแหน่งในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะ
งาน ท้ังๆ ท่ีใช้ต้นทุนไม่แต่ต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิด
การวิเคราะห์อัตราก าลัง ZEffective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการการ
สามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลัง
ท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วน
ราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น 
   - การใช้ข้อมูลท่ีหลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง
มีการเกล่ียอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
   -  การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจท่ีจะเพิ่ม/ลดด 

4. สภาพปญัหาของพืน้ที่และความต้องการของประชาชน 
 เพื่อให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ 2561 – 2563 ของเทศบาลต าบลลานสกา อ าเภอ
ลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช มีความครบถ้วนสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เทศบาลต าบลลานสกา จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นท่ีออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อความสะดวกใน
การด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริงโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 

สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบของประชาชน โดยแบ่งออกเปน็ด้านต่างๆ ดังนี้ 
 

4.1  ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  เนื่องมาจากความเจริญเติบโตของชุมชนเมือง  ซึ่งเป็นไปอย่างรวดเร็ว  
โดยขาดการวางแผนและควบคุมท่ีดีมาต้ังแต่ต้น  เนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ  ท าให้เทศบาลต าบลลานสกา
ไม่สามารถด าเนินการตามโครงการต่างๆท่ีวางไว้ จึงท าให้ต้องประสบปัญหาเรื่อง ถนน ทางเท้า คูระบายน้ า ไฟฟ้า
สาธารณะและโดยเฉพาะน้ าประปา  เนื่องมาจากเทศบาลต าบลลานสกาได้รั บสัมปทานกิจการประปาเมื่อ                           



 

 

 

วันท่ี  9  เมษายน  2540  (ถึงปัจจุบันเป็นระยะเวลาประมาณ 26 ปี)  โดยระบบการผลิตน้ าประปาใช้น้ าดิบจาก
น้ าตกกะโรม  เขตอุทยานแห่งชาติเขาหลวง ไปยังตัวอ าเภอลานสกา เป็นระยะทางประมาณ 13 กิโลเมตร โดยจ่าย
น้ าประปาผ่านระบบท่อใยหิน  ซึ่งมีสภาพช ารุดและเส่ือมสภาพการใช้งาน เกิดเหตุการณ์ท่อประปาแตกบ่อยครั้ง
เนื่องจากท่อใยหินซึ่งใช้งานมานานไม่สามารถทนต่อแรงดันน้ าได้  ต้องสูญเสียงบประมาณค่อนข้างสูงในการซ่อมแซม 
บ ารุงรักษา อีกท้ังขาดก าลังบุคลากรผู้เช่ียวชาญด้านระบบประปา และขาดแรงงานเครื่องจักรกลท่ีจะน ามาใช้ในการ
ซ่อม  ท าให้การซ่อมท่อประปาหลังการแตกช ารุดเกิดความล่าช้า ก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ประชาชนผู้ใช้น้ าเป็น
อย่างมากและเป็นปัญหาซึ่งถือได้ว่าเกิดขึ้นเป็นประจ าและเพิ่มขึ้นเรื่อยๆหากไม่ได้รับการแก้ไขจากบุคลากรท่ีมี
ความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ ในด้านระบบน้ าประปา  

4.2  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ  ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลลานสกา ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้าน
การเกษตร  ท าให้มีปัญหาเนื่องจากผลผลิตมากราคาก็ตกต่ า  และปัญหาท่ีไม่สามารถมีรายได้ตลอดปี เทศบาลจึง
แก้ปัญหาด้วยการส่งเสริมอาชีพด้านอื่นเพิ่มขึ้นเพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ 

4.3  ปัญหาด้านสังคม  ปัญหาท่ีส าคัญมากในปัจจุบันคือ  ปัญหายาเสพติดซึ่งทวีความรุนแรงขึ้นเรือ่ยๆและ
มีการแพร่ระบาดเข้าไปในชุมชน  ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาอาชญากรรมด้านต่างๆตามมา เป็นภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชากรในเขตเทศบาล 

4.4  ปัญหาด้วยการเมืองการบริหาร  เนื่องมาจากมีการเปล่ียนแปลงคณะผู้บริหารบ่อย  จึงท าให้มีความไม่
คงท่ีต่อการบริหารงานของเทศบาล 

4.5  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  ปัญหาท่ีพบในปัจจุบันคือการไม่ให้ความร่วมมือใน
การรักษาความสะอาดในเขตเทศบาล มีการท้ิงขยะลงในคูระบายน้ าและบนถนน  ซึ่งเทศบาลแก้ปัญหาโดยการจัด
อบรมเพื่อเสริมสร้างจิตส านึกในการรักษาทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมให้แก่ประชาชนและเยาวชนซึ่งจะต้องด าเนินการ
ต่อไป 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การพัฒนาของเทศบาลต าบลลานสกา นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไข
ปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาทุกๆด้าน   การพัฒนา
เทศบาลต าบลลานสกาจะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นท่ีให้เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหา  และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  เทศบาลต าบลลานสกา ยังได้เน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม และพัฒนาเยาวชนให้
พร้อมท่ีจะเป็นบุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการพัฒนาด้านอาชีพนั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
พึ่งตนเองในท้องถิ่น   
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีของเทศบาลต าบล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๐  ใช้เทคนิค  SWOT เข้ามาช่วย ท้ังนี้เพื่อให้ทราบว่าเทศบาล มีอ านาจหน้าท่ีท่ีจะเข้าไป
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส  ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ ดังนี้ 
 
 
 
  



 

 

 

วิสัยทัศน์ในการพัฒนาเทศบาลต าบลลานสกา   
 “เมืองน่าอยู่  มุ่งสู่คุณภาพชีวิตท่ีดี ” 
 

พันธกิจการพัฒนา 
พันธกิจท่ี  1  สร้างองค์กรให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ยึดหลักธรรมาภิบาลส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและมีศักดิ์ศรี 
        พันธกิจท่ี  2 ก่อสร้างปรับปรุง ซ่อมแซม บ ารุงรักษา โครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 

พันธกิจท่ี 3  สนับสนุนส่งเสริมด้านการศึกษาให้มีมาตรฐาน มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม และให้เป็นศูนย์
เครือข่ายการเรียนรู้ชุมชน    
       พันธกิจท่ี 4  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอนัดีของท้องถิ่น ส่งเสริม
สนับสนุน อนุรักษ์ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
           พันธกิจท่ี 5  จัดให้มีการส่งเสริมและพัฒนาการกฬีาในทุกด้านและทุกระดับ 
          พันธกิจท่ี 6  ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งพึ่งตนเองได้ 
          พันธกิจท่ี 7  ส่งเสริมการสร้างสุขภาพชุมชน โดยให้ประชาชนรักการออกก าลังกาย ห่างไกลจากอบายมุข
และส่ิงเสพติด เข้าถึงบริการทางการแพทย์ 
          พันธกิจท่ี 8  ส่งเสริมสนับสนุนกิจการรมการอนุรกัษ์ ป้องกัน ฟื้นฟู ดูแล การจัดการทรัพยากรธรรมราช
และส่ิงแวดล้อม  เพื่อความสมดุลของระบบนิเวศน์และการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 
          พันธกิจท่ี 9  จัดระบบการก าจัดขยะมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล รักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและ
รักษาสภาพแวดล้อม 
 พันธกิจท่ี 10  สร้างความสงบเรียบร้อยภายในชุมชน โดยเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลลานสกา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1   พัฒนาด้านการบริหารและการเมือง 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2   พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและบริการสังคม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3   พัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมประเพณีท่ีส าคัญ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4   พัฒนาด้านกีฬาและนันทนาการ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5   พัฒนาอาชีพเพื่อเสริมรายได้และสร้างเศรษฐกิจชุมชน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6   พัฒนาด้านสาธารณสุขอนามัยและสาธารณสุขมูลฐาน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 7   พัฒนาด้านสภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 8   พัฒนาด้านความสงบเรียบร้อย ปลอดภัย 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 

แนวทางการพัฒนาเทศบาลต าบลลานสกา 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
พัฒนาด้านการบริหารและการเมือง 
  

 
1.ส่งเสริมขีดความสามารถของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม 
2.พัฒนาเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ สถานที่ปฏิบัติงานเพื่อให้ประชาชนได้รับความ
สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นธรรม 
3.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและเปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็น
ตามหลักธรรมาภิบาล 
4.พัฒนารายได้ของเทศบาล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

พัฒนาด้านโครงสร้างพืน้ฐานและบริการ
สังคม 
 

 
1.ระบบคมนาคม สาธารณปูโภค สาธารณูปการใหค้รอบคลุมได้มาตรฐาน 
2.พัฒนาเทศบาลต าบลลานสกาให้เป็นเมืองน่าอยู่ 
3.สงเคราะห์ พัฒนาเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาสในสังคมให้
มีคุณภาพชีวิตที่ดีและพึ่งพาตนเองได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

พัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา 
ศิลปะวัฒนธรรมประเพณีท่ีส าคัญ  

 
1.ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาทุกระดับ 
2.ส่งเสริมด้านการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3.ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
พัฒนาด้านกีฬาและนันทนาการ  

 
1.ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาและนันทนาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  

พัฒนาอาชีพเพื่อเสริมรายได้และสร้าง
เศรษฐกิจชุมชน  
  

1.ส่งเสริมอาชีพ พัฒนาด้านการตลาดเพ่ือให้รายได้เฉลี่ยของ
ประชาชนสงูข้ึน 
2.ส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและการเกษตรทฤษฎีใหม่ 
3.ส่งเสริมการสร้างอาชีพ การจ้างแรงงานและในชุมชนพัฒนา
สินค้า OTOP ที่มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่  6  

พัฒนาด้านสาธารณสุขอนามัยและ
สาธารณสุข 
มูลฐาน 
  

 
1.ส่งเสริมการพัฒนาด้านสาธารณสุขและความเท่าเทียมกันของ
คุณภาพชีวิตในชุมชน 
2.การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
3.ควบคุมและป้องกันโรคติดต่อและโรคระบาด 
4.ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  

พัฒนาด้านสภาพแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ   

 
1.ส่งเสริมให้ประชาชนเกิดการเรียนรู้และใช้ชีวิตร่วมกับธรรมชาติ
อย่างอนุรักษ์ 
2.พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมให้สามารถใช้ประโยชน์
ได้อย่างเต็มที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 8  

พัฒนาด้านความสงบเรียบร้อยปลอดภัย 
 

 
1.การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต่างๆ 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการรักษาความสงบเรียบร้อยใน
ชุมชน 

 



 

 

 

ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์สู่ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลลานสกาด้วยเทคนิค  SWOT Analysis 
การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคต

ของเทศบาลต าบลลานสกา  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อม
ภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis  เพื่อพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละ
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  1  ด้านการบริหารและการเมือง 

จุดแข็ง  (Streng=s) 
1. ด้านการบริหารจัดการผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการเมือง  

การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
2.บุคลากรเทศบาลต าบลลานสกา มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับท่ี พร้อมท่ีจะ

ด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.  งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉล่ียอยู่ในระดับท่ีไม่สูง 
4. ประชาชนภายในเทศบาลต าบลลานสกา  ค่อนข้างมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถในเกณฑ์ดี  

สามารถจะเข้ามาเป็นตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความร่วมมือเพื่อช่วยเหลือในการของราชการได้ 
 
 

 

เมืองน่าอยู่                        

มุ่งสู่คุณภาพชีวิตที่ด ี

พัฒนาดา้นความสงบ

เรียบรอ้ยปลอดภัย 

และสาธารณูปโภค 

พัฒนาดา้นการ

บรหิารและการเมือง 

พัฒนาดา้นโครงสร้าง

พืน้ฐานและบริการสังคม 

 

พัฒนาอาชีพเพ่ือเสริมรายได้

และสร้างเศรษฐกิจชุมชน
  

 

พัฒนาดา้นกีฬาและ

นันทนาการ   

 

พัฒนาดา้นการศึกษา 

ศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม

ประเพณทีี่ส าคัญ 

พัฒนาอาชีพเพ่ือเสริมรายได้

และสร้างเศรษฐกิจชุมชน
  

 

พัฒนาดา้นสภาพแวดล้อม

และทรัพยากรธรรมชาติ  
 



 

 

 

จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2.  ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
3.  การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาไม่ครอบคลุมทุกด้าน     

โอกาส  (Opportunity=O) 
 1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารราชการท่ีดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติท่ี
รัฐบาลส่งเสริม 
 2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการท่ี ดีเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
นครศรีธรรมราช  มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
 3.  การเปล่ียนแปลงระบบการเลือกต้ังของท้องถิ่น  จะท าให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลลานสกา             
มีศักยภาพมากข้ึนและผู้บริหารจะมองปัญหาในภาพรวมมากขึ้น 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat=T) 
 1.  การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารเป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนท่ีต้องประสานงาน
กันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. เทคโนโลยีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว  น าไปสู่ปัญหาทางสังคม  เนื่องจากประชาชนไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลง
นั้น                 
 3. ขาดทิศทางการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ AEC ในเชิงปฏิบัติการ 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  2   พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและบริการสังคม 

จุดแข็ง  (Streng=s) 
  1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและ
ก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง 
 2. บุคลากร เทศบาลต าบลลานสกา มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับท่ีพร้อมท่ีจะ
ด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 3.  งบประมาณต้นทุนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานโดยเฉล่ียอยู่ในระดับท่ีไม่สูงมาก โดยเฉพาะการ
ก่อสร้างถนนลูกรัง เนื่องจากมีบ่อลูกรังอยู่ในพืน้ท่ี  ส่วนต้นทุนอื่น ๆ  ขึ้นอยู่กับท้องตลาด 
 4.  เทคนิคการท างาน  ส่วนมากเป็นงานท่ีไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   

จุดอ่อน  (Weakness=W) 
 1.  โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูงเทศบาลต าบลลานสกาไม่สามารถด าเนินโครงการเองได้ 
 2.  งบประมาณของเทศบาลต าบลลานสกา มีอยู่อย่างจ ากัด แต่ปัญหาความต้องการของประชาชนมีจ านวน
มากท าให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างท่ัวถึง 

โอกาส  (Opportunity=O) 
 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560  ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่น ไมว่่าจะ
เป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต้น 



 

 

 

 2.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าท่ีใน
การจัดระบบบริการสาธารณะ  เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น   โดยท่ีหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาลต าบล 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat=T) 
1.  โครงการท่ีต้องใช้เทคโนโลยีสูง  หรือความช านาญเป็นพิเศษ  เทศบาลต าบลลานสกา  ยังไม่มีความ

ช านาญและบุคลากร 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  3  ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีที่ส าคัญของ
ท้องถ่ินและชาติ 

จุดแข็ง   (Streng=s) 
1. มีระบบการศึกษาท้ังในและนอกโรงเรียน  
2. ประชาชนในเขตเทศบาลมีวัดไทรงามท่ีชาวบ้านให้ความศรัทธาซึ่งเป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 
3. เทศบาลมีการจัดต้ังศูนย์คอมพิวเตอร์ชุมชนเพื่อบริการนักเรียนและประชาชนในเขตเทศบาลต าบลลานสกา 

 4. ประชาชนในพื้นท่ี  มีการอนุรักษ์ประเพณีอันดีของท้องถิ่นไว้ดี    

จุดอ่อน   (Weakness=W) 
1. ปัญหาความยากจนท าให้ไม่สามารถเรียนในระดับสูงๆได้ 
2. ประชาชนรุ่นใหม่ไม่ให้ความส าคัญกับท้ังด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. การแพร่ระบาดของยาเสพติดในหมู่วัยรุ่นท าให้การพัฒนาด้านการได้รับการศึกษาของประชากรน้อยลง 

โอกาส   (Opportunity=O 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีท่ีส าคัญของท้องถิ่นและชาติเป็น

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาลส่งเสริม 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T) 
1. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่   4   ด้านกีฬาและนันทนาการ 

จุดแข็ง  (Streng=S)   
1. มีศูนย์ออกก าลังกายไว้บริการประชาชน 
2. มีนโยบายส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพของประชาชน 

จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1. ประชาชนยังไม่ให้ความส าคัญในด้านสุขภาพของตน 
2. ด้วยรูปแบบการประกอบอาชีพท าให้ไม่มีเวลาดูและสุขภาพ 
3. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเห็นความส าคัญของการดูแลสุขภาพยังไม่ท่ัวถึง 

 



 

 

 

โอกาส  (Opportunity=O)   
1. รัฐบาลก าหนดให้มีการรณรงค์กิจกรรมสันทนาการให้ประชาชนเห็นถึงความส าคัญของการดูและสุขภาพ 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)   
1. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ยังไม่ท่ัวถึง 
2. ไม่มีการจัดสรรเวลาท ากิจกรรมสันทนาการของประชาชน 

 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  5  ด้านอาชีพเพือ่เสริมสร้างรายได้สร้างเศรษฐกิจชุมชน 

จุดแข็ง  (Streng=s)   
1. ประชากรส่วนใหญ่ร้อยละ 80 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉล่ียอยู่ในระดับท่ีไม่สูง 
3. เกษตรกรส่วนใหญ่มีท่ีท ากินเป็นของตนเองและมีเอกสารสิทธิ์ 
 

จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1.  ราคาขายผลผลิตตกต่ าและไม่มีอ านาจต่อรองราคาในการจ าหน่าย 
2.  รายได้อาชีพเสริมไม่ตลอดปีรายได้น้อยไม่เพียงพอต่อการครองชีพ   
3.  ราคาปัจจัยการผลิตสูง โดยเฉพาะอัตราค่าจ้างแรงงานภาคเกษตรและสารเคมี 
4.  ประชากรส่วนใหญ่ไม่ได้ท าบัญชีรายรับ – รายจ่ายในครัวเรือน 

โอกาส  (Opportunity=O)   
1. รัฐบาลได้จัดสรรงบประมาณตามขนาดประชากร (SML) ช่วยสร้างโอกาสให้หมู่บ้านได้แก้ปัญหาของ

หมู่บ้านตนเอง 
2. โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (TOP) ช่วยส่งเสริมภูมิปัญญาของท้องถิ่นเป็นช่องทางใหม่ของ

ประชาชน 
 3. โครงการพักหนี้ของเกษตรกรรายย่อยและยากจน ช่วยสร้างโอกาสให้เกษตรกรได้สร้างรายได้และอาชีพ
ท่ีมั่นคง 
 4. โครงการเปล่ียนทรัพย์สินให้เป็นทุน เปิดโอกาสการขยายการลงทุนในภาคเกษตรกรรม 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1.  งบประมาณและเจ้าหน้าท่ีด าเนินงานมีจ ากัดและไม่เพียงพอ 
2.  ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวาระของผู้บริหารท้องถิ่น นโยบายระดับ

จังหวัดและระดับประเทศ 
3. ภัยธรรมชาติมีผลกระทบต่อการผลิตและการพัฒนา 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  6  ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

จุดแข็ง  (Streng=S)   
1.  เป็นหน่วยงานท่ีมีความพร้อมท่ีจะปฏิบัติตามวาระแห่งชาติ 
2.มีนโยบายความปลอดภัยในการท างาน 



 

 

 

จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1. ประชาชนและผู้ปฏิบัติยังไม่ให้ความส าคัญในด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน

เท่าท่ีควร 
2. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน จึงมิได้มีการจัดต้ังงบประมาณในการด าเนินงานด้านความปลอดภัยและ

สภาพแวดล้อมในการท างานตามมาตรฐานและเป็นระบบ 
3. การพัฒนาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และระบบสารสนเทศด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการ

ท างานยังไม่ท่ัวถึง 

โอกาส  (Opportunity=O)   
1. รัฐบาลก าหนดให้ด าเนินการจัดการด้านความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ  เพื่อขับเคล่ือนระเบียบวาระ

แห่งชาติ 
 2. เทศบาลต าบลมีอ านาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณท าให้เกิดความคล่องตัวและเกิดพัฒนาใน
ทุกด้าน 
 3. เทศบาลต าบลลานสกามีเส้นทางการคมนาคมท่ีสะดวก  ท าให้การขนส่งสินค้าและการเดินทางไป                
เขตอื่น ๆ  ได้สะดวกปลอดภัย 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)   
1. การเผยแพร่เกี่ยวกับระบบงานด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมของหน่วยงานมีน้อยและไมท่ั่วถึง 
2. แผนยุทธศาสตร์แห่งชาติไม่สามารถน ามาปฏิบัติได้ท้ังหมด 
 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  7  สุขภาพอนามัยและสาธารณสุขมูลฐาน 

จุดแข็ง  (Streng=S)   
1. เทศบาลมีศูนย์สาธารณสุขมูลฐาน (ศสมช.) พร้อมให้บริการประชาชน 
2. เทศบาลมีอาสามัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน(อสม.) ท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริการด้านสุขภาพ

อนามัยแก่ประชาชน 

 จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพยังไม่ท่ัวถึง 
2. ข้อจ ากัดในเรื่องงบประมาณ  
3. อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.) บางครั้งมีไม่เพียงพอและท่ีมีบางครั้งยงัขาดประสบการณ์การ

ท างาน 

โอกาส  (Opportunity=O)   
1. รัฐบาลก าหนดให้ด าเนินการจัดการด้านสาธารณสุขอย่างเป็นระบบ  เพื่อขับเคล่ือนระเบียบวาระแห่งชาติ 

 2. เทศบาลต าบลมีอ านาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณท าให้เกิดความคล่องตัวและเกิดพัฒนาใน
ทุกด้าน 
 
 



 

 

 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การเผยแพร่เกี่ยวกับด้านสารณสุขและสภาพแวดล้อมของหน่วยงานมีน้อยและไม่ท่ัวถึง 
2. แผนยุทธศาสตร์แห่งชาติไม่สามารถน ามาปฏิบัติได้ท้ังหมด 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  8   ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

จุดแข็ง  (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการ  ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน  โดยเฉล่ียอยู่ในระดับท่ีไม่สูง 

จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
2. มีบุคลากรและเครื่องมือในการจัดเก็บขยะมูลฝอยไม่เพียงพอ 
3. มีปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มขึ้นจ านวนมากเนื่องจากการขยายตัวของจ านวนประชากรอย่างรวดเร็ว 
4. ไม่มีการรณรงค์ปลูกป่าและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
5. ประชาชนไม่ตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

โอกาส  (Opportunity=O)   
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา

ระดับชาติท่ีรัฐบาลส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา

จังหวัดนครศรีธรรมราช มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
 3.  รั ฐบาลมีน โยบายในการกระจายอ านาจลง สู่ ท้องถิ่ นมากขึ้ น  ไม่ ว่ าจะ เป็น ด้านบุคลากร                    
ด้านงบประมาณ  การตัดสินในการพัฒนาด้วยตนเอง  การโอนโครงการ/งานของส่วนราชการอื่นมาให้เทศบาล
ด าเนินการแทน 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T)   
1. ขาดการบูรณาการและการประสานงานท่ีดี ในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2. ระดับจังหวัดยังขาดการเช่ือมโยงด้านการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และการกระจาย

ผลประโยชน์ลงสู่ท้องถิ่น 
3. ปัญหาภัยธรรมชาติ  เช่น  ภัยแล้งอุทกภัย 
 

 
จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา สามารถน ามาวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของเทศบาล
ต าบลลานสกา  เพื่อรองรับภารกิจตามยุทธศาตร์การพัฒนาได้ดังนี ้
 

  1.  นักบริหารงานเทศบาล  ( ปลัดเทศบาล )  จ านวน    1    ต าแหน่ง 
  2.  นักบริหารงานเทศบาล ( รองปลัดเทศบาล )  จ านวน    1    ต าแหน่ง 
  3.  นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ  จ านวน    1    ต าแหน่ง 
   



 

 

 

 
 
 
 
 

 ส านักงานปลัด  
มีหน้าท่ี  ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการท่ัวไปของเทศบาลต าบลลานสกาและราชการท่ีมิได้

ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลต าบลลานสกาโดยเฉพาะรวมท้ังก ากับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล 
 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี ้ 
 

1. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น)  จ านวน      1    ต าแหน่ง 
2. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ(นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น)  จ านวน     1     ต าแหน่ง 
3. หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ (นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น) จ านวน    1     ต าแหน่ง 
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ    จ านวน      1     ต าแหน่ง  
5. นักพัฒนาชุมชนช านาญการ     จ านวน      1     ต าแหน่ง 
6. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ     จ านวน      1     ต าแหน่ง 
7. นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ     จ านวน      1     ต าแหน่ง 
8. นักจัดการงานทะเบียนและบัตรช านาญการ   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
9. นิติกรปฏิบัติการ      จ านวน      1     ต าแหน่ง 
10. นักประชาสัมพันธ์ช านาญการการ    จ านวน      1     ต าแหน่ง 
11. คนงาน       จ านวน      1     ต าแหน่ง  

 
 กองคลัง  

 

มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย   การรับ  การน าส่งเงิน   การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จ บ านาญ เงินอื่นๆ งาน
เกี่ยวกับ การจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุม
เงิน รายได้และรายจ่ายอื่นๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือนประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุ
ของ เทศบาลต าบล และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี ้ 
 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง ( นักบริหารงานคลังระดับต้น)  จ านวน      1     ต าแหน่ง  
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลังระดับต้น) จ านวน      1     ต าแหน่ง 
3. นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ     จ านวน      1     ต าแหน่ง  
4. เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน     จ านวน      1     ต าแหน่ง  
5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน    จ านวน      1     ต าแหน่ง  
 
 
 
 



 

 

 

 กองช่าง  
 

มีหน้าทีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจออกแบบ  การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรมการจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง                      
งานแผนงาน ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
ควบคุม การ บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเช้ือเพลิง และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี ้ 
 

1. ผู้อ านวยการกองช่าง ( นักบริหารงานช่างระดับต้น )  จ านวน       1      ต าแหน่ง  
2. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จ านวน       1      ต าแหน่ง 
3. วิศวกรโยธาช านาญการ     จ านวน       1      ต าแหน่ง 
4. นายช่างโยธาช านาญงาน     จ านวน       1      ต าแหน่ง  
5. นายช่างไฟฟ้าปฏบิัติงาน     จ านวน       1      ต าแหน่ง 
 

 กองการศึกษา 
 

มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของเทศบาลอัน 
ได้แก่ การจัดการศึกษาก่อนปฐมวัย การจัดการศึกษาปฐมวัย การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา งานบริหาร
จัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การเตรียมพร้อมการรับถ่ายโอนการจัดการจัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ การจัด
กิจ กรรพัฒนาเด็กและเยาวชน การจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพเยาวชน การมีส่วนร่วมสนับสนุนส่งเสริมการจัด 
การศึกษาแก่สังกัดต่างๆ การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และ
ท่ีได้รับมอบหมาย  
 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน  ดังนี ้ 
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารการศึกษาระดับต้น) จ านวน      1      ต าแหน่ง 
2. เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน     จ านวน      1      ต าแหน่ง 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ สาธารณสุขชุมชน  ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย การป้องกัน
โรคติดต่อ  งานสุขาภิบาลและส่ิงแวดล้อม  และงานอื่น ๆ เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข งานสัตวแพทย์ ใน 
กรณีท่ียังไม่ได้จัดต้ังกองการแพทย ์ จะมีงานด้านการรักษาพยาบาลในเบ้ืองต้น  เกี่ยวกับศูนย์บริการสาธารณสุข 
และงานทันตสาธารณสุข และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และท่ีได้รับมอบหมาย  

มีบุคลากรปฏิบัติงาน  ดังนี ้ 
1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมระดับต้น)    จ านวน  1   ต าแหน่ง 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมระดับต้น)  จ านวน   1   ต าแหน่ง 
3.  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา      จ านวน   1   ต าแหน่ง 
 



 

 

 

กองการประปา 
มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมการผลิตและการจ าหน่ายน้ าประปา การติดต้ังการประปา การ

ควบคุมการด าเนินการเกี่ยวกับการงบประมาณรายได้ รายจ่าย การบัญชี พัสดุ การวางแผนปรับปรุงในข้อบกพร่อง
ต่างๆ ของการประปา รวมทั้งการปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องตมท่ีได้รับมอบหมาย 

1. ผู้อ านวยการกองการประปา (นักบริหารงานประปาระดับต้น)  จ านวน       1      ต าแหน่ง 
2. หัวหน้าฝ่ายผลิตและบริการ (นักบริหารงานประปา ระดับต้น) จ านวน       1       ต าแหน่ง 
3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน   จ านวน       1       ต าแหน่ง 
4. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน     จ านวน       1       ต าแหน่ง 
5. พนักงานผลิตน้ าประปา (ลูกจ้างประจ า)    จ านวน        1      ต าแหน่ง 

 
วิเคราะห์ปริมาณงานของเทศบาลต าบลลานสกา 

 เทศบาลต าบลลานสกา  ได้ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อจัดท าโครงการพัฒนา
พื้นท่ี งบประมาณปี  2565  ดังนี้ 

วิเคราะห์ปริมาณงานของเทศบาลต าบลลานสกา 
 เทศบาลต าบลลานสกา  ได้ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อจัดท าโครงการพัฒนา

พื้นท่ี งบประมาณปี  2565  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
2565 

จ านวนโครงการ งบประมาณ 
การพัฒนาด้านการบริหารและการเมือง 20 2,860,000 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและการบริการสังคม 34 27,299,400 
การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีท่ีส าคัญ
ของท้องถ่ินและชาติ 

16 3,412,000 

การพัฒนาด้านกีฬาและนันทนาการ 3 1,326,000 
การพัฒนาด้านอาชีพเพื่อเสริมสร้างรายได้สร้างเศรษฐกิจชุมชน 5 490,000 
การพัฒนาด้านสุขภาพอนามัยและสาธารณสุขมูลฐาน 10 1,050,500 
การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 1 35,000 
การพัฒนาด้านความสงบ เรียบร้อย ปลอดภัย 7 485,000 

รวม 96 36,957,900 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

มีโครงการที่บรรจุในข้อบัญญัติงบประมาณ  จ านวน  60  โครงการ  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
2565 

จ านวนโครงการ งบประมาณ 
การพัฒนาด้านการบริหารและการเมือง 15 1,925,700 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและการบริการสังคม 18 6,217,200 
การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีท่ีส าคัญของ
ท้องถ่ินและชาติ 

13 3,222,000 

การพัฒนาด้านกีฬาและนันทนาการ 2 170,000 
การพัฒนาด้านอาชีพเพื่อเสริมสร้างรายได้สร้างเศรษฐกิจชุมชน 1 50,000 
การพัฒนาด้านสุขภาพอนามัยและสาธารณสุขมูลฐาน 6 662,000 
การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 1 35,000 
การพัฒนาด้านความสงบ เรียบร้อย ปลอดภัย 4 230,000 

รวม 60 12,511,900 

สรุปปริมาณและวิเคราะห์เปรียบเทียบปริมาณงาน 

ยุทธศาสตร์ 
2565 2565 

จ านวน 
 

งบประมาณ จ านวน 
ตามข้อบัญญัติ 

งบประมาณ 

การพัฒนาด้านการบริหารและการเมือง 20 2,860,000 15 1,925,700 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพืน้ฐานและการ
บริการสังคม 

34 27,299,400 18 6,217,200 

การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณีท่ีส าคัญของท้องถิ่น
และชาติ 

16 3,412,000 13 3,222,000 

การพัฒนาด้านกีฬาและนันทนาการ 3 1,326,000 2 170,000 
การพัฒนาด้านอาชีพเพื่อเสริมสร้างรายได้
สร้างเศรษฐกิจชุมชน 

5 490,000 1 50,000 

การพัฒนาด้านสุขภาพอนามัยและ
สาธารณสุขมูลฐาน 

10 
1,050,500 6 662,000 

การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

1 
35,000 

1 35,000 

การพัฒนาด้านความสงบ เรียบร้อย 
ปลอดภัย 

7 485,000 4 230,000 

รวม 96 36,957,900 60 12,511,900 

 
 



 

 

 

คิดเป็นร้อยละของปริมาณงานท้ังหมด       =    จ านวนโครงการท่ีจัดท า X 100 
      จ านวนโครงการท้ังหมด 
 

     =               60 X 100 

             96 
                                             
     =             62.50  
 

บทวิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคน 
 เทศบาลต าบลลานสกา ได้วิเคราะห์การด าเนินงานตามอ านาจหน้าท่ีและภารกิจท่ีได้ก าหนดตาม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการ พนักงานจ้างในต าแหน่งใด จ านวน
เท่าใด จึงจะท าให้การปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีมีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบนั้น  ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านต่างๆ ดังนี้ 

 1.  สถิติปริมาณท่ีเกิดขึ้นในแต่ส่วนราชการ 
 

 จ านวนต าแหน่ง   = 
ปริมาณงานทั้งหมด 𝑥 เวลามาตรฐานต่องาน 1 ชิ้น

เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี
 

 
       เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี =   230     วัน 
          =   1,380   ช่ัวโมง 
     =   6  ช่ัวโมง  =  1  วันท าการ 

เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ 
  ปีหน่ึงมี       52  สัปดาห์ 
  สัปดาห์หน่ึงท างาน      5  วัน 
  ในหน่ึงปีจะมีวันท างาน     260  วัน 
  วันหยุดราชการประจ าปี     13  วัน 
  วันหยุดพักผ่อนประจ าปี     10  วัน 
  คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย    7  วัน 
  รวมวันลาในปีหน่ึง     30 วัน 
  วันท างานมาตรฐานของข้าราชการในปีหน่ึงก็คือ 230  วัน 
  (ในหน่ึงวัน นับชั่วโมงท างานเพียง 6 ชั่วโมง ไม่นับเวลาพักกลางวัน 1 ชั่วโมง และท าธุระส่วนตัว 1 ชั่วโมง) 
     

หน่วยงาน/ภาระงาน 
ปริมาณงานทั้งหมดรวมในหน่ึงปี 

(นาที) 
จ านวนต าแหน่งที่ต้องการ  

(คน) 
ส านักปลัดเทศบาล   

1  งานธุรการ 153,180 1.85 
2  งานการเจ้าหน้าท่ี 143,620 1.73 
3  งานทะเบียนและบัตรประจ าตัวประชาชน 109000 1.32 
4  งานพัฒนาชุมชน 224,980 2.61 



 

 

 

5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 59040 0.72 
6  งานแผนและงบประมาณ 215740 2.56 
7  งานนิติการ 132,600 1.60 
8  งานประชาสัมพันธ์ 151,300 1.86 

กองคลัง   
1  งานการเงินและบัญชี 150,742 1.82 
2  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 85030 1.76 
3  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 134,520 1.62 

กองช่าง   
1  งานสาธารณูปโภค 176,500 2.13 
2  งานวิศวกรรมโยธา 177.192 2.14 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
1  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 244,260 1.77 

2  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 92,300 1.46 
กองการศึกษา   

1  งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 109,200 1.29 
2  งานธุรการ 176,244 2.14 

กองการประปา   
1  งานผลิตและบริการ 93,560 1.13 
2  งานการเงินและบัญชี 131,500 1.58 

หน่วยตรวจสอบภายใน   
1 หน่วยตรวจสอบภายใน 176,055 2.07 
  จากผลการเก็บรวบรวมสถิติปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการ พบว่า ปริมาณงานของแต่
ละกอง  มีจ านวนมาก และจ านวนบุคลากรมีไม่เพียงพอ  จึงท าให้ปริมาณความต้องการอัตราก าลังคนภายใน
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้ามีจ านวนเพิ่มขึ้น  ส าหรับส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองการศึกษา กองการประปา                 
จากการวิเคราะห์อัตราก าลังคนกับปริมาณงาน พบว่า ไม่ต้องการอัตราก าลังคนเพิ่ม  
ในส่วนกองช่าง  มีปริมาณงานเพิ่มมากขึ้นอันเนื่องมากจาก ภารกิจตามอ านาจหน้าท่ีของเทศบาลมีมากขึ้น ในขณะท่ี
อัตราก าลังคนในส่วนราชการมีน้อย  หากวิเคราะห์อัตราก าลังต่อภารกิจงาน พบว่า ยังขาดอัตราก าลังทางด้านงาน
สาธารณูปโภค ส่วนภารกิจด้านอื่นน่าจะเพียงพอแล้ว ส าหรับกองสาธารณสุข หากวิเคราะห์อัตราก าลังต่อภารกิจงาน 
พบว่ายังขาดอัตราก าลังทางด้านงานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 
  2. การเปรียบเทียบอัตราก าลังของตนเองกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่อยู่ในกลุ่มและขนาด
เดียวกัน (benchmarking)  
  เทศบาลต าบลลานสกาได้ด าเนินการเปรียบเทียบอัตราก าลัง (benchmarking) กับ เทศบาลต าบลบางจาก อ าเภอ
เมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช เน่ืองจากเป็นพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน อีกท้ังงบประมาณในการต้ังตามเทศบัญญัติมีลักษณะใกล้เคียงกัน ผล
การเปรียบเทียบอัตราก าลังปรากฏ ดังน้ี 
 
 
 



 

 

 

 

หัวข้อ เทศบาลต าบลลานสกา เทศบาลต าบลบางจาก 
จ านวนพนักงานเทศบาล 24 24 
จ านวนลูกจ้างประจ า 1 4 
จ านวนพนักงานจ้าง 1 9 
งบประมาณรายจ่ายปี  2566 34,744,400 32,995,500 

 

 จากข้อมูลเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลลานสกาและเทศบาลต าบลบางจาก พบว่า จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น  พบว่าว่าจ านวนอัตราก าลังโดยรวมของเทศบาลต าบลลานสกา มีอัตราก าลังน้อย
เทศบาลต าบลบางจาก  ท้ังนี้หากวิเคราะห์ข้อมูลลงไปตามประเภทของอัตราก าลังของแต่ละเทศบาลพบว่า ประเภท
พนักงานเทศบาลท่ีอัตราก าลังสูงกว่าเทศบาลต าบลบางจาก  ประเภทลูกจ้างประจ าเทศบาลมีอัตราก าลังสูงกว่า
ประเภทพนักงานจ้างท่ัวไป  เทศบาลต าบลบางจากมีอัตราก าลังสูงกว่า จากการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวข้างต้นแสดง
ว่าบุคลากรในเทศบาลต าบลลานสกา ว่ามีศักยภาพในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพใกล้เคียงกัน ถึงแม้จะมีจ านวน
อัตราก าลังในภาพรวมน้อยกว่า  แต่ท้ังนี้เทศบาลต าบลลานสกามีจุดแข็งท่ีสามารถใช้ศักยภาพของบุคลากรเท่าท่ีมีอยู่
มาปฏิบัติงานตามภารกิจต่างๆได้  ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกันแล้วแล้ว  การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ของเทศบาลต าบลลานสกา  จึงยังไม่มีความ
จ าเป็นต้องปรับเกล่ียต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพิ่มต าแหน่งแต่อย่าง ใด  และจ านวนอัตราก าลังท่ีมีอยู่ขณะปัจจุบัน  
สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพ  แต่ท้ังนี้ต้องรอหัวหน้าส่วนราชการแต่ละส่วนเสนอการวิเคราะห์
ค่างานของแต่ละส่วนราชการอีกครั้งว่าค่างานท่ีมีอยู่กับก าลังคนมีความสอดคล้องกันหรือไม่และส่ิงส าคัญคือภาระ
ค่าใช้จ่ายของเทศบาล และท้ังนี้ในอนาคตหากเทศบาลต าบลลานสกา มีภารกิจงานต่างๆท่ีเพิ่มขึ้นหรือได้รับการถ่าย
โอนภารกิจ  อาจด าเนินการขอก าหนดต าแหน่งพนนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างเพิ่มเติม ได้  ซึ่งจะต้องมีการ
วิเคราะห์ค่างาน  และหน้าท่ีความรับผิดชอบอีกครั้งหนึ่ง  ท้ังนี้เทศบาลต าบลลานสกา จะต้องไม่ให้มีผลกระทบใน
เรื่องการบริหารงบประมาณด้านอัตราก าลังให้เหมาะสมกับปริมาณงานพนักงานเทศบาลมีโอกาสในการสร้าง
ความก้าวหน้าในเรื่องการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับ รวมถึงการมีขวัญและก าลังใจท่ีดี 
 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะด าเนินการ 
ภารกิจหลัก 

(1) การสาธารณูปการ 
(2) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(3) การจัดการศึกษา 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้วยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(7) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
(8) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 
(9) การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
(10) การก าจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลรวม 
(11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอนัดีของท้องถิ่น 



 

 

 

(12) การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(13) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนาและการส่งเสริมวัฒนธรรม 
(14) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(15) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
(1) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(2) ให้มีการด าเนินกิจการโรงรับจ าน า 

 

7. สรปุปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

 เทศบาลต าบลลานสกา  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ ได้แก่  
1) ส านักปลัดเทศบาล  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา  
5) กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  
6) กองการประปา            

  ท้ังนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนท้ังส้ิน……32……อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน  
1   อัตรา  พนักงานจ้างท่ัวไป จ านวน  1  อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรท้ังส้ิน จ านวน..35...อัตรา 
เทศบาลต าบลลานสกา เทศบาลต าบลลานสกา  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วน (ส่วน
ราชการอื่น เทศบาล อาจก าหนดเพิ่มได้) ได้แก่ ส านักงานปลัดเทศบาล กองคลัง  กองช่าง กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม กองการศึกษา และกองการประปา และหน่วยตรวจสอบภายใน  เนื่องจากเทศบาลต าบลลานสกามี
ภารกิจและปริมาณงานท่ีไม่เพิ่มมากขึ้นจากเดิมมากนักและในขณะนี้เทศบาลต าบลลานสกา ได้ประสบปัญหาในด้าน
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล  ดังนั้น จึงต้องก าหนดโครงสร้างและการก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับภารกิจและอ านาจหน้าท่ีเพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลลานสกาได้อย่างมีประสิทธิภาพ          
 
8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 จากการท่ีเทศบาลต าบลลานสกา ได้ท าการศึกษาวิเคราะห์การก าหนดส่วนราชการ และการแบ่งงานภายใน 
พร้อมท้ังบทศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับภารกิจอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2596 และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอบการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม จึงการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

 1.  ส านักปลัดเทศบาล 
  ส านักปลัดเทศบาล ให้มีหน้าท่ีตามความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการท่ัวไปของเทศบาลและราชการ
ท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะรวมท้ังก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล 
 

 



 

 

 

 2.  กองคลัง  

  กองคลัง ให้มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ 
เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชีทุกรประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรายได้ และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่ายเงิน การท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล                                                                                                       
 3. กองช่าง  

  กองช่าง ให้มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน สะพาน ทางเท้า เขื่อน และส่ิงติดต้ัง
อื่นๆ งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง งานซ่อมบ ารุงรักษาอาคาร ถนน สะพาน เขื่อน ทางเท้า งาน
ควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกันส่ิงแวดล้อมเป็นพิษ งานให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบ
เกี่ยวกับงานก่อสร้าง งานคุมคุมพัสดุ งานด้านโยธา งานประมาณราคา งานซ่อมบ ารุงรักษา งานออกแบบ จัดสถานท่ี 
ติดต้ังไฟฟ้าในเขตเทศบาล งานให้ค าปรึกษาแนะน าและบริการ การขออนุญาตปลูกสร้างอาคาร ทางด้านวิศวกรรม 
งานออกแบบรายการ รายละเอียดทาง ด้านวิศวกรรม ง านควบคุมการก่ อสร้ า ง ในสาขาวิศวกรรม                        
 4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานควบคุมด้านสุขาภิบาลและส่ิงแวดล้อม งาน
สุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ การป้องกันควบคุมแก้ไขเหตุร าคาญและมลภาวะ งานตรวจสอบและจัดระเบียบใน
ตลาดสดหาบเร่ งานควบคุมตรวจสอบและด าเนินการให้เป็นไปตามเทศบัญญัติ ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
งานกวาดล้าง ท าความสะอาด งานเก็บรวบรวมขยะมูลฝอย งานขนถ่านขยะมูลฝอย งานป้องกันและสร้างเสริม
ภูมิคุ้มกันโรค งานควบคุมแมลงและพาหะน าโรค งานควบคุมป้องกันโรคติดต่อ งานป้องกันการติดยาและสารเสพติด
 5.  กองการศึกษา 
  กองการศึกษา ให้มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวยความสะดวกต่างๆ งานรวบรวมข้อมูลและจัดท าแผนของกองการศึกษา 
รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนการติดตามและการรายงาน งานส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ งาน
ส่งเสริมด้านนันทนาการ การส่งเสริมด้านการกีฬา งานส่งเสริมด้านอาชีพและกลุ่มสนใน งานพัฒนาเยาวชนให้เป็นไป
ตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ งานชุมชนต่างๆ เช่น การอยู่ค่ายพักแรม งานติดต่อประสานงานกับ
สถานศึกษา หรือหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง งานส่งเสริมด้านการจัดกิจกรรมพิเศษ งานส่งเสริมก้านการป้องกันยาเสพ
ติด และโรคเอดส์ งานส ารวจความต้องการและปัญหาทางการศึกษา งานประชุม อบรม สัมมนา ประสานงานและ
ให้บริการทางด้านวิชาการ งานการวัดผล ประเมินผลทางการศึกษา งานส่งเสริมสุขภาพและควบคุมมาตรฐานทาง
ก า ร ศึ ก ษ า  ง า น ป ร ะ ส า น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร กั บ ห น่ ว ย ง า น อื่ น ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง                             
 6. กองการประปา  
  กองการประปา ให้มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานการเงินและบัญชี การจัดท างบประมาณรายจ่ายเฉพาะการ
ประจ าปีของกองหรือฝ่ายการประปา งานควบคุมตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตามงบประมาณ งานตรวจสอบ
ฎีกา เบิกเงินและจ่ายเงินจากรายได้ของกองการประปา งานรับ เบิก – จ่าย ตรวจเงิน และเก็บรักษาเงินของกองกา
ประปา งานจัดท าบัญชีเงินสดประจ าวัน และบัญชีแยกประเภท งานจัดท างบประมาณรายรับ – รายจ่าย 
ประจ าเดือนและงบประมาณส้ินปี  



 

 

 

 7.  หน่วยตรวจสอบภายใน  
  หน่วยตรวจสอบภายใน ให้มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานตรวจสอบบัญชี ทะ เบียนและเอกสารต่างๆท่ี
เกี่ยวข้อง 
 8.1 โครงสร้างส่วนราชการ  
       เทศบาลต าบลลานสกา ได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตามภารกิจ อ านาจหน้าท่ีและปริมาณงาน 
ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
ปลัดเทศบาล (บริหารท้องถิ่นระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล(นักบริหารท้องถ่ินระดับต้น) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
    -  งานธุรการ 
    -  งานการเจ้าหน้าท่ี 
    -  งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 
    -  งานพัฒนาชุมชน 
    -  งานป้องกันฯ 
1.2  ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
    -  งานนิติการ 
    -  งานแผนและงบประมาณ 
    -  งานประชาสัมพันธ์ 

ปลัดเทศบาล (บริหารท้องถิ่นระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล(นักบริหารท้องถ่ินระดับต้น) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
    -  งานธุรการ 
    -  งานการเจ้าหน้าท่ี 
    -  งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 
    -  งานพัฒนาชุมชน 
    -  งานป้องกันฯ 
1.2  ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
    -  งานนิติการ 
    -  งานแผนและงบประมาณ 
    -  งานประชาสัมพันธ์ 

 

2.กองคลัง  
1.1  ฝ่ายบริหารงานการคลัง  
     - งานการเงินและบัญชี  
     - งานจัดเก็บและพัฒนารายได้  
     -  งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน  
         ทรัพย์สิน  

2. กองคลัง  
1.1  ฝ่ายบริหารงานการคลัง  
     - งานการเงินและบัญชี  
     - งานจัดเก็บและพัฒนารายได้  
     -  งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน  
         ทรัพย์สิน  

 

3. กองช่าง  
1.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
    -  งานสาธารณูปโภค  
    -  งานวิศวกรรม 

. กองช่าง  
    1.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
    -  งานสาธารณูปโภค  
    -  งานวิศวกรรม 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
    -  งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดล้อม 
    -  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
    -  งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดล้อม 
    -  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 

 

 
 
 
 



 

 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 
5.กองการศึกษา 
5.1  ฝ่ายบริหารการศึกษา 
     - งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
     - งานธุรการ 
 

 
5.กองการศึกษา 
5.1  ฝ่ายบริหารการศึกษา 
     - งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
     - งานธุรการ 
 

 

6. กองการประปา 
6.1 ฝ่ายผลิตและบริการ 
    -  งานผลิตและบริการ 
    -  งานการเงินและบัญชี 

6. กองการประปา 
    6.1 ฝ่ายผลิตและบริการ 
    -  งานผลิตและบริการ 
    -  งานการเงินและบัญชี 

 

 8.2  การวิเคราะหก์ารก าหนดต าแหน่ง 
 

        เทศบาลต าบลลานสกา ได้วิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจรอง ปริมาณงาน รวมท้ังโครงสร้าง
การก าหนดส่วนราชการ เพื่อประมาณการใช้อัตราก าลังของพนักงานเทศบาลในอนาคตในระยะเวลา 3 ปี ต่อไป
ข้างหน้า ว่าจะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานเทศบาลจ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และ
ความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ท้ังนี้ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี คุณภาพ จึงก าหนดต าแหน่ง
พนักงานเทศบาลในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ในแต่ละส่วนราชการต่างๆ ดังต่อไปนี ้
 1. ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับกลาง 
 2. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับต้น 
 3. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก (๑) 
 4.  ส านักปลัดเทศบาล 
      พนักงานเทศบาลจ านวน 10 ต าแหน่ง 10 อัตรา 
  1. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  2. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  3. หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  4. นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก (1) 
  5. นิติกร ปก/ชก (1) 
  6. นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก (1) 
  7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก (1) 
  8. นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก (1) 
  9. นักประชาสัมพันธ์ ปก/ชก (1) 
  10. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก/ชก (1) 
  พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน 1 ต าแหน่ง 2 อัตรา 
  1. คนงาน (1) 
 
 5.  กองคลัง  



 

 

 

  พนักงานเทศบาล จ านวน 5 ต าแหน่ง 5 อัตรา 
  1. ผู้อ านวยการกองคลัง (อ านวยการ ระดับต้น)  (1) 
  2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  3. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก (1) 
  4. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง (1) 
  5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 
 

 6. กองช่าง 
  พนักงานเทศบาล จ านวน 5 ต าแหน่ง 5 อัตรา 
  1. ผู้อ านวยการกองช่าง (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  2. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  3. วิศวกรโยธา ปก/ชก  (1) 
  4. นายช่างโยธา ปง/ชง (1) 
  5. นายช่างไฟฟ้า ปง/ชง (1) 
 7. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  พนักงานเทศบาล จ านวน 2 ต าแหน่ง 2 อัตรา 
  1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 
  1.  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
 8. กองการศึกษา 
  พนักงานเทศบาล จ านวน 2 ต าแหน่ง 2 อัตรา 
  1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  2. เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (1) 
 9. กองการประปา 
  พนักงานเทศบาล จ านวน 4 ต าแหน่ง 4 อัตรา 
  1. ผู้อ านวยการกองการประปา (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  2. หัวหน้าฝ่ายผลิตและบริการ (อ านวยการ ระดับต้น)  (1) 
  3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง (1) 
  4. เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (1) 
  ลูกจ้างประจ า กลุ่มงานบริการพื้นฐาน จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 
  1. พนักงานผลิตน้ าประปา (1) 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานเทศบาล 
นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง 
(ปลัดเทศบาล)  

1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานเทศบาล ระดับต้น 
(รองปลัดเทศบาล) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักงานปลัด (01)         
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ)  

1  1  1 1 - - -  

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ)   

1  1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก) 1 1  1 1  -  - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 1 1  1 1  -  - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก/ชก) 1 1 1 1  -  - -  
นิติกร (ปก/ชก) 1 1 1 1  -  - - ว่าง

เดิม 
นักประชาสัมพันธ์ (ปก/ชก) 1 1  1  1  -  - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 1 1  1  -  - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง  (04)         
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองคลัง)  

1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง) 
 

1  1  1  1  -  -  -  
 
 
 
 
 



 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 1  1  1  1  -  -  -   
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 1 1 1  1  -  - -   
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง)  1 1 1 1 - - -  
กองช่าง (05)         
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น   
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง)  

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟ้า (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข) 

1 1 1 1 - - -  

พนกังานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
กองการศกึษา (08)         
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        



 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

กองการประปา (09)         
นักบริหารงานประปา ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองการประปา)  

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักบริหารงานประปา ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายผลิตและบริการ) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         
ประเภทกลุม่งานบรกิารพื้นฐาน         
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

รวม 40 35 35 35 -5 - -  
 
 

 8.2  การวิเคราะหก์ารก าหนดต าแหน่ง 
 

        เทศบาลต าบลลานสกา ได้วิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจรอง ปริมาณงาน รวมท้ังโครงสร้าง
การก าหนดส่วนราชการ เพื่อประมาณการใช้อัตราก าลังของพนักงานเทศบาลในอนาคตในระยะเวลา 3 ปี ต่อไป
ข้างหน้า ว่าจะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานเทศบาลจ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และ
ความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ท้ังนี้ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี คุณภาพ จึงก าหนดต าแหน่ง
พนักงานเทศบาลในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ในแต่ละส่วนราชการต่างๆ ดังต่อไปนี ้
 1. ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับกลาง 
 2. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับต้น 
 3. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก (๑) 
 4.  ส านักปลัดเทศบาล 
      พนักงานเทศบาลจ านวน 10 ต าแหน่ง 10 อัตรา 
  1. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  2. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  3. หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  4. นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก (1) 
  5. นิติกร ปก/ชก (1) 
  6. นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก (1) 
  7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก (1) 



 

 

 

  8. นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก (1) 
  9. นักประชาสัมพันธ์ ปก/ชก (1) 
  10. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก/ชก (1) 
  พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน 1 ต าแหน่ง 2 อัตรา 
  1. คนงาน (1) 
 5.  กองคลัง  
  พนักงานเทศบาล จ านวน 5 ต าแหน่ง 5 อัตรา 
  1. ผู้อ านวยการกองคลัง (อ านวยการ ระดับต้น)  (1) 
  2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  3. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก (1) 
  4. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง (1) 
  5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 
 

 6. กองช่าง 
  พนักงานเทศบาล จ านวน 5 ต าแหน่ง 5 อัตรา 
  1. ผู้อ านวยการกองช่าง (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  2. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  3. วิศวกรโยธา ปก/ชก  (1) 
  4. นายช่างโยธา ปง/ชง (1) 
  5. นายช่างไฟฟ้า ปง/ชง (1) 
 7. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  พนักงานเทศบาล จ านวน 2 ต าแหน่ง 2 อัตรา 
  1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 
  1.  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
 8. กองการศึกษา 
  พนักงานเทศบาล จ านวน 3 ต าแหน่ง 3 อัตรา 
  1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  2. เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (1) 
 9. กองการประปา 
  พนักงานเทศบาล จ านวน 4 ต าแหน่ง 4 อัตรา 
  1. ผู้อ านวยการกองการประปา (อ านวยการ ระดับต้น) (1) 
  2. หัวหน้าฝ่ายผลิตและบริการ (อ านวยการ ระดับต้น)  (1) 
  3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง (1) 
  4. เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (1) 
  ลูกจ้างประจ า กลุ่มงานบริการพื้นฐาน จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 

1. พนักงานผลิตน้ าประปา (1) 
 



 

 

 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลลานสกา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานเทศบาล 
นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง 
(ปลัดเทศบาล)  

1 1 1 1 - - - ว่าง 
ก.ท. สรรหา 

นักบริหารงานเทศบาล ระดับต้น 
(รองปลัดเทศบาล) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักงานปลัด (01)         
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ)  

1  1  1 1 - - - ว่าง 
ก.ท. สรรหา 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ)   

1  1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก) 1 1  1 1  -  - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 1 1  1 1  -  - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก/ชก) 1 1 1 1  -  - -  
นิติกร (ปก/ชก) 1 1 1 1  -  - -  
นักประชาสัมพันธ์ (ปก/ชก) 1 1  1  1  -  - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 1 1  1  -  - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง  (04)         
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองคลัง)  

1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง) 
 

1  1  1  1  -  -  - ยุบเลิก 
 
 
 
 
 



 

 

 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา   
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 1  1  1  1  -  -  -   
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 1 1 1  1  -  - -   
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง)  1 1 1 1 - - -  
กองช่าง (05)         
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น   
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง)  

1 1 1 1 - - - ว่าง 
ก.ท. สรรหา 

วิศวกรโยธา (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟ้า (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 
ก.ท. สรรหา 

นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข) 

1 1 1 1 - - -  

พนกังานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ยุบเลิก 
กองการศกึษา (08)         
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 
ก.ท. สรรหา 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        



 

 

 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา   
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

กองการประปา (09)         
นักบริหารงานประปา ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองการประปา)  

1 1 1 1 - - - ว่าง 
ก.ท. สรรหา 

นักบริหารงานประปา ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายผลิตและบริการ) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 
ก.ท. สรรหา 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ลูกจ้างประจ า         
ประเภทกลุม่งานบรกิารพื้นฐาน         
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

รวม 34 34 34 34 - - -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

สรุปกรอบอัตราก าลัง 3 ป ี
ของเทศบาลต าบลลานสกา  อ าเภอลานสกา  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ล าดับที่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
1 ปลัดเทศบาล 1 1 1 1 0 0 -1  
2 รองปลัดเทศบาล 1 1 1 1 0 0 0  
3 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 0 0 0  
4 ส านักปลัดเทศบาล 01 11 11 11 11 0 0 -1  
5 กองคลงั 04 5 5 5 5 -1 0 0  
6 กองช่าง 05 5 5 5 5 0 0 0  
7 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 06 2 1 1 -1 0 0 0  
8 กองการศึกษา 08 2 1 1 1 0 0 0  
9 กองการประปา 09 4 4 4 4 -1 0 -1  

รวม 34 35 35 35 -5 0 0  
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10. แผนภมูิโครงสร้างการแบง่ส่วนราชการตามแผนอัตราก าลงั 3 ป ี
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานเทศบาลระดับกลาง) 

 
 

 

     หน่วยตรวจสอบภายใน 

  ส านักปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
กองคลงั 

(นักบริหารงานการคลงั) 
กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

กองการประปา 
(นักบริหารงานประปา) 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

(นักบริหารงานทัว่ไป) 

1. งานธุรการ 
2. งานการเจา้หนา้ท่ี 
3. งานทะเบียนราษฎรฯ 
4. งานป้องกนัฯ 
5. งานพฒันาชุมชน 
 
 
 
 
 
 

1. งานนิติการ 
2. งานประชาสัมพนัธ์ 
3. งานแผนและ
งบประมาณ 
 

ฝ่ายบริหารงานการคลงั 
(นักบริหารงานการคลงั) 

ฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 

(นกับริหารงานช่าง) 

1.งานการเงินและ
บญัชี 
2. งานจดัเก็บและ
พฒันารายได ้
3. งานแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิ์น 

1. งานวิศวกรรม 
2. งานสาธารณูปโภค 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอ้ม) 

1. งานสุขาภิบาลและ
อนามยัส่ิงแวดลอ้ม 
2. งานป้องกนัและ
ควบคุมโรคติดต่อ 

1. งานธุรการ 
2. งานส่งเสริม
ประเพณี
ศิลปวฒันธรรม 

ฝ่ายผลิตและบริการ 

(นกับริหารงานประปา) 

1. งานผลิตและบริการ 
2.งานการเงินและบญัชี 
 
 
 
 
 
 
 

 

    รองปลดัเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาลระดับต้น) 
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ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 

 

 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 

(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 

 
 

 

งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
 

งานการเงินและบัญชี 
 

งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ 

 

นักวิชาการเงินและบัญชี 

ช านาญการ (1) 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

ช านาญงาน (1) 

เจ้าพนักงานพัสด ุ

ปฏิบัติงาน (1) 
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ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 

 

 

 

งานสาธารณูปโภค 

 

 

 

งานวิศวกรรมโยธา 

 

 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 

 

 

นายช่างโยธา 

ช านาญงาน (1) 

 

 

นายช่างไฟฟ้า 

ปฏิบัติงาน (1) 

วศิวกรโยธา 

ช านาญการ (1) 
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หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมระดับต้น) 

 

 

 

งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 

 

 

 

งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดล้อม 

 

 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมระดับต้น) 

 

 

 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
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ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษาระดับต้น) 

 

 

งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 

 

 

งานธุรการ 

 

 
          เจ้าพนักงานธุรการ 

  ช านาญงาน (1) 
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ผู้อ านวยการกองการประปา 

(นักบริหารงานประปาระดับระดับต้น) 

 

 

หัวหน้าฝ่ายผลิตและบริการ 

(นักบริหารงานประปาระดับต้น) 

 

 

งานธุรการ 

 

 

งานผลิตและบริการ  

 

เจ้าพนักงานธุรการ 

ปฏิบัติงาน (1) 

 

 

ลูกจ้างประจ า 

(พนักงานผลิตน้ าประปา) (1) 

 

 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี

ช านาญงาน (1) 
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 

  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เทศบาลต าบลลานสกา  จะพึงปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร โดย
ค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ 
 

  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง นอกจากเทศบาล
ต าบลลานสกา จะพัฒนาด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว เทศบาลต าบลลาน
สกา ได้ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ Thailand 
4.0 ดังนั้น เทศบาลต าบลลานสกา จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดย
ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชน กล่าวคือ 
  1.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม ได้มามามาส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจท่ีภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วน
อื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการ
ท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยัง
ต้องเช่ือมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ
บริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยต้ังค าถาม
กับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความความช่วยเหลือจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นรวมท้ังใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการ
จัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมท้ังอ านวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยง
กันเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จส้ินในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทาง
ผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคช่ันทาง
โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
  3.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มี
การวิเคราะห์ความเส่ียง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้า
มาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะ
สูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมท้ังท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติ
ราชการ และปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
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  4.  การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.
ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปล่ียน
เป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี  26  กันยายน  2560 
  ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
 

13.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
  เทศบาลต าบลลานสกา ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  
  พนักงานเทศบาลต าบลลานสกา มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมา  
ภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.  การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 
  4.  การยืนหยัดท าให้ส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
  6.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าความผิดทางวินัย 
 


